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声 明

• 本材料中所含信息未经独立验证。此处并未就本材料中所含的信息或观点的公正性、准确

性、完整性和正确性做出任何明示或默示的陈述或保证，任何人不应将之作为依赖的凭据

。本材料包含的信息是在目前情况的背景下做出的，公司不会就本材料的变更进行通知，

也不会就发生于本次报告之后的实质性进展对本材料进行更新。本材料的目的并不在于提

供，或者您不应当依赖于本材料作出关于公司、财务或贸易状况或前景的完整或全面的分

析。公司及其关连公司、顾问或代表均不因对本材料或其内容之任何使用而产生或因本材

料而致之任何损失承担任何责任（过失或其他）。

• 本材料包括反映公司在此处所示的各相应日期的目前情况以及对未来期望的陈述。这些前

瞻性声明是基于一系列有关公司经营情况的假设及非属公司控制的因素而做出，并存在着

重大风险和不确定性，鉴于此，实际结果可能会和这些前瞻性声明有重大的差异。公司没

有义务就相关日期之后出现的事件或未预期的事件更新相关的前瞻性声明。

• 本材料不构成公司在任何交易所发行的任何股份的购买建议，本材料的任何部分亦不构成

与任何合同或承诺有关的基础或依据。
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一. 2019年经营情况
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基本情况

丰富的作业经验

• 涪陵页岩气项目：北美之外首个页岩气商业开发项目

• 普光气田项目：中国最大规模海相整装高含硫气田

• 胜利油田复式油气藏勘探开发项目：中国特大油田之一

• 塔河油田项目：海相碳酸盐岩油气藏

• 元坝气田项目：中国埋藏最深海相气田

• 鄂北油气田项目：中国首个全水平井产能建设示范区

• 顺北油气田项目：亚洲陆上最深油气田（埋深普遍超过8000米）

国家优质工
程金质奖

地球物理 钻井工程 测录井 井下特种作业 工程建设

先进的装备

• 地球物理：69台地震仪主机，175台可控震源，采集仪器32.48万道

• 钻井工程：692台陆地钻机，其中294台7,000米以上钻机；14座海上钻井平台

• 测 录 井：135套成像测井系统，464套综合录井仪

• 井下特种作业：148台2500及3000型压裂车，43台750以上修井机， 6座海上作业平台

雄厚的研发实力

• 正高级职称74名

• 高级工程师近1558名

• 研究、设计与试验人员3428名

• 3个研究院

• 3个设计公司

• 46个专业技术研究所

一等奖

2017年度国家
科技进步一等奖

涪陵大型海相页岩气田
高效勘探开发项目

2012、2013年度
国家科技进步特等奖

特大型超深高含硫气田安全高
效开发技术及工业化应用”

特等奖
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五大业务板块工作量

测录井业务

736 

869

999

2017年 2018年 2019年

钻井业务

钻井进尺（万米）

15.0%

20,683 
24,309

27,804

2017年 2018年 2019年

测井标准米（万米）

14.4%

录井进尺（万米）

666 
747

931

2017年 2018年 2019年

24.6%

22,155 

30,279

18,903

2017年 2018年 2019年

-37.6%

地球物理业务

二维地震（千米）

13,686 13,441

14,103

2017年 2018年 2019年

三维地震（平方千米）

工程建设业务

工程建设完成合同额
（百万元人民币）

11,900 

14,500 

17,100 

2017年 2018年 2019年

17.9%
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井下作业（井次）

5,144 

5,954

6,876

2017年 2018年 2019年

15.5%

井下特种作业业务

4.9%
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市场开拓

⚫ 海外市场：

➢ 中东市场：沙特市场新签井筒项目合同额11.7亿美元，2部

钻机进入气井服务市场，6台钻机获得首次非常规钻机招标

全部工作量，新签S84三维物探项目，合同额1.76亿美元,新

签MIP管道项目，合同额2.65亿美元；科威特市场成功进入

深井钻修井、综合录井、钻头服务领域，签约2部深井修井

钻机和7支录井队服务项目

➢ 南美市场：厄瓜多尔市场签约WAYRA公司41口井钻井总包

项目，合同总额9800万美元,累计新签合同额1.8亿美元

➢ 非洲等其他海外市场：阿尔及利亚市场签约3个物探数据采

集项目，累计新签合同额1.4亿美元

⚫ 中国石化市场：

➢ 优质高效服务威荣页岩气田、涪陵页岩气

田、顺北油气田、鄂尔多斯致密气田、川

西气田和东部老油田等重点产能建设

➢ 中标青宁输气管道工程，合同额40亿元

➢ 持续推进难动用储量合作开发，全年累计

增产原油约11.8万吨

⚫ 国内外部市场：

➢ 加快向中石油、中海油等优质市场

聚集，55部钻机先后进入中石油

西南页岩气市场

➢ 国家地质调查局、中国地质科学院

油气勘查市场稳中有进

917 

1413
1680

457 

228

291

237

374

224

290

200
180

2017年 2018年 2019年

中东 非洲 美洲 其他

海外市场新签合同额

1,901

2,215
2,375

（单位：百万美元）

30,300 

37,100 
38,400 

新签合同额

2017年 2018年 2019年

中国石化市场
（单位：百万元人民币）

10,600 
11,700 

14,500 

新签合同额

2017年 2018年 2019年

国内外部市场
（单位：百万元人民币）
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深化改革

8

项目管理

瘦身健体

优化队伍结构，引导机关人员向基
层一线流动，采取市场化、项目化
用工等方式，补充一线力量

整合压减辅助业务基层单位25家

◼ 各层面统筹调剂9000余人次，有效缓解人员余缺矛盾
◼ 调剂盘活钻机6台

三级机关人员同比压减10.4%

项目管理
资产调剂
租赁中心

人力资源统
筹配置中心

绩效激励

成立西部工区项目管理部，华北、
西南工区工作协调组

绩效工资由占工资总额基准值40%
提高到50%

强化单井单项目考核办法+各层级
挂钩联动考核
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科技研发

专 利：新申请国内外专利711件，获得国内外专利授权351件

◼ 中石化石油工程胜利、中原2个研发中心和钻完井技术中心、随钻测控技术中心

等10个技术中心挂牌成立

◼ 自主研发的钻井旋转导向系统试验成功，取得突破性进展

◼ 联合研发的185℃高温MWD仪器在顺北工区成功应用

◼ 新一代网络成像测井系统、宽频加速度检波器、节点地震采集仪达到国际先进水平

完善
研发
体系

关键
技术
攻关

科技
成果
转化

◼ 成功签约沙特阿美硫化氢检测、连续油管和井场建设项目服务合同，钻机管柱自动化装

备产业化方案启动实施。

◼ 厄瓜多尔ILY、墨西哥EBANO综合油藏服务项目稳步推进

9

专利与
获奖
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总体情况

经营性现金流量情况 资产总额和净资产情况
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盈利能力和两金分析

人民币：百万元
毛利和毛利率

人民币：百万元

主营业务成本
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五大业务板块收入和毛利分析

主营业务收入

3,980
5,132

4,220

2017年 2018年 2019年

毛利率情况收入占比

24,719 29,883
36,488

2017年 2018年 2019年

（单位：百万元人民币）
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毛利情况

地球物理

钻井工程

测录井
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井下特种作业
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偿债能力分析

资产负债结构情况

103.4%
90.5%

89.1%
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资产负债率 有息负债率 资本负债率

金融机构授信额度构成表
（单位：亿元人民币）

212 

88 

223 

中石化财务公司及盛骏公司借款额度

中石化财务公司票据及保函额度

外部银行综合授信额度（非贷款）

总额度：
523亿元
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降本减费和资本开支

2019年降本减费情况

◼ 2019年实现降本减费6.23亿元，

完成年度计划目标的104%

2019年资本开支情况

◼ 2019年实际完成资本开支28.66亿元，主

要用于国际市场开拓和装备更新改造

740

1,520

2,866

2017年 2018年 2019年

15

（单位：百万元人民币）

停待费用

61%

机构运行费用

14%

外部租赁费

8%

材料消耗

5%

其他生产消耗

12%



三. 2020年展望
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油服行业形势分析

2020-2021 布伦特油价展望 主要上游企业资本支出预测

（来源：各家机构研报）

11.6 

15.5 

20.6 

13.4 

9.3 

25.2 

33.9 

11.9 
13.6 

16.8 

20.2 

13.4 

9.3 

31.5 

34.2 

12.0 

2020 2021

（单位：10亿美元）

⚫ 世界经济复苏进程将有所放缓，预计国际油价将处于宽幅震荡态势

⚫ 中国经济下行压力加大，但长期向好和对石油天然气需求刚性增长的总体趋势没有改变

⚫ 国内三大油公司在国家能源安全战略的驱动下，有望继续加大上游勘探开发投资力度，油公司
对油服业务提质提速提效提产降本的要求更加强烈和迫切

油
服
行
业
变
化

（单位：美元/桶）

（来源：Morgan Stanley）
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2020年计划工作量

30,279

18,903
17,700

2018年 2019年 2020年

地球物理业务

测录井业务

二维地震（千米）

869
999 1001

2018年 2019年 2020年

钻井业务

钻井进尺（万米）

-6.4%

13,441 14,103

23,780 

2018年 2019年 2020年

三维地震（平方千米）

68.6%

录井进尺（万米）

747 

931 935

2018年 2019年 2020年

24,309
27,804 28,000

2018年 2019年 2020年

测井标准米（万米）

工程建设业务

工程建设完成合同额
（百万元人民币）

14,500 

17,100 

15,000 

2018年 2019年 2020年
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井下作业（井次）

5,954

6,876 6,960

2018年 2019年 2020年

1.2%

井下特种作业业务

-12.3%

0.2%

0.7% 0.4%
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市场开拓

中国石化市场 国内外部市场 海外市场

⚫ 优质服务塔里木盆地、东部老区、准

格尔盆地石油勘探工作及四川盆地、

鄂尔多斯盆地天然气勘探工作

⚫ 高效服务顺北特深油气田、西南天然

气、鄂尔多斯致密油气、川南深层页

岩气等重点工区产能建设

⚫ 做好青宁输气管线、潜江-中原储气库

群输气管道项目、龙口-临沂-濮阳天

然气管道、鄂安沧西线工程、苏豫外

输管道工程等重点项目的建设

⚫ 巩固好中国石油、中国海油等已经形

成的优质规模市场，紧盯中国石油川

南页岩气、塔里木和克拉玛依等重点

区域产能建设，以及中国海油渤海湾、

北部湾、南黄海等重大勘探开发项目

⚫ 持续加强与中国地质调查局、延长集

团等重点客户战略合作

⚫ 紧盯国家油气管道市场，密切跟踪重

点央企和地方政府燃气、水利、市政

等项目

⚫ 巩固拓展沙特、科威特、厄瓜多尔、

墨西哥等重点市场

⚫ 紧盯厄瓜多尔、科威特、墨西哥油藏

综合一体化服务项目，力争新突破

⚫ 以钻井板块为“龙头”，带动测录井、

固完井、定向井、钻井液、连续油管、

压裂等业务进军海外高端业务市场

⚫ 重点跟踪沙特、肯尼亚、泰国工程建

设市场

371 
384

396

2018年 2019年 2020年

2020年计划新签合同额
（单位：亿元人民币）

117 

145
130

2018年 2019年 2020年

2020年计划新签合同额
（单位：亿元人民币）

22.1
23.7
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2018年 2019年 2020年

2020年计划新签合同额
（单位：亿美元）
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深化改革与精益管理
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◼ 突出发展核心主营业务，做精物探、
做强井筒、做优地面工程

◼ 加快发展高附加值的技术服务业务

◼ 统筹发展新兴业务

◼ 健全项目经理人制度，实行市场化
薪酬、契约化管理和职业化发展

◼ 进一步提高主业人员占比

优化资源整合

优化队伍结构

◼ 优化市场布局，建立完善市场导向型的
资源配置机制

◼ 优化物资装备资源，加强资产租赁中心
建设，推进重点工区物资装备统一管理

◼ 优化队伍人力资源，充分发挥人力资源
统筹配置中心作用

◼ 优化工程技术资源，建立完善技术共享
机制

优化组织结构

◼ 推进测录井公司专业化优化整合

◼ 推进工程建设板块相同区域、相关单
位的优化整合

◼ 推进地球物理相关分公司内部整合到
位

优化业务结构
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发挥科技引领作用
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完善8项集成

配套技术

持续完善8项集成配套技术：一体化的页岩气、酸性气、深层油气

藏、滩浅海油气藏、致密油气藏、煤层气、东部老油田勘探开发、

地热资源开发利用工程集成配套技术

完善科研体系
持续完善4个研发平台建设，培育海洋工程技术中心，推进随钻测

控、井筒工作液、高温高压油气测试等重点实验室建设

聚焦核心技术

加快成果转化

在旋转导向工程化、SINOLOG900新一代网络成像测井系统规模

化、节点地震采集产业化应用、长输管道电控一体化等方面加快

推广，在油藏一体化服务技术方面加快配套

聚焦核心技术，突破技术瓶颈，满足超深特深、高温高压、小井

眼等复杂工况条件下的技术需求，提升核心竞争能力
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欢迎垂询

http://ssc.sinopec.com

投资者关系

电话：+86 10 5996 5998
传真：+86 10 5996 5997
邮箱：ir.ssc@sinopec.com
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