


前瞻性陈述

     本演讲及本演讲稿包括“前瞻性陈述”。除历史事实陈述外，所有本公司预计或期待未来可

能或即将发生的业务活动、事件或发展动态的陈述（包括但不限于预测、目标、估计及经营计划）

都属于前瞻性陈述。受诸多可变因素的影响，未来的实际结果或发展趋势可能会与这些前瞻性陈述

出现重大差异。这些可变因素包括但不限于：价格波动、实际需求、汇率变动、勘探开发结果、储

量评估、市场份额、行业竞争、环境风险、法律、财政和监管变化、国际经济和金融市场条件、政

治风险、项目延期、项目审批、成本估算及其他非本公司可控制的风险和因素。本公司声明，本公

司今后没有义务或责任对今日作出的任何前瞻性陈述进行更新。



一、业绩回顾

二、经营展望

图为公司70797钻井队和70525钻井队在东营龙栖湖湿地公园旁进行工厂化钻井施工



行业环境景气上行

金额单位：亿元人民币

n 上半年，受地缘冲突影响，国际油价大幅震荡，Brent原油现货均价91.7美元/桶，较上年同期增长27.6%

n “三桶油”资本开支维持高位，一季度资本支出1128亿元、较去年同期增长9%，行业景气周期有望延续

数据来源：Wind 

国内主要油公司资本开支稳中有增

数据来源：企业年报、季报，中国石油为资本性支出数

上半年国际油价大幅震荡
金额单位：美元/桶
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现货价格：WTI原油现货价格：布伦特原油
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营业规模稳步增长
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新签合同额稳步攀升

金额单位：亿元人民币

368.2 370.5
376.6

300

310

320

330

340

350

360

370

380

390

2024上半年 2025上半年 2026上半年2024H1 2025H1 2026H1

金额单位：亿元人民币
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+4.1亿元

0.6%

营业收入持续增长 外部市场占收比提高6.7个百分点

金额单位：亿元人民币



挖潜降本纵深推进

92.4 92.1 92.0

50.0

55.0

60.0

65.0

70.0

75.0

80.0

85.0

90.0

95.0

2024H1 2025H1 2026H1

548
560

574

2513
2404

2312

2024H1 2025H1 2026H1

钻井进尺（万米） 单位进尺成本（元/米）

79.0 79.0

26.9 24.7

105.9 103.7

2025上半年 2026上半年

人工成本 外包劳务

-0.03

-2.25

2025H1 2026H1

6

金额单位：元人民币 金额单位：亿元人民币

统筹人力效能，全口径用工费用
不断优化

“十四五”以来同期最优

深耕精益管理，百元收入营业成本
持续下降

推进生产提速，每米进尺成本
优势彰显
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盈利能力持续提升
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营业毛利及毛利率 利润总额 归母净利润及ROE

净利润创上市以来同期最好水平

净利润 净资产收益率营业毛利 毛利率



财务状况稳中向好

8
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持续优化资源配置，加强数智化转型，价

值创造能力不断增强

金额单位：亿元人民币 金额单位：亿元人民币 金额单位：万元/人*年



主要板块协同发展

五大专业 主营业务收入（亿元人民币） 收入占比（%） 毛利（亿元人民币） 毛利率（%）

地球
物理

钻井
工程

井下
作业

测录
井

工程
建设
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国内市场提质拓围
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n 中石化市场全力攻坚页岩油开发难题，依托高效钻井技术不断降低施工周期，驱动产业降本，撬动工作量多释

放，全力打造甲乙方一体化页岩油上产双向驱动模型，筑牢发展基本盘

n 国内外部加大拓市力度，新签、收入分别同比增长110%、14%；技术服务市场实现新突破，自研旋转导向、

边界探测等高端仪器首次外销上海达坦、东营博深等民营市场

中石化市场夯实基本盘

D A

C B

平均钻井周期（天）

48
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2340

钻井进尺（万米）
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12.9

页岩油收入（亿元）

8.5

26.8
平均钻井投资（万/口）

页岩油上产双
向驱动模型

l 我方 l 客户
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2025A 2026H12025H1 2026H1

国内外部市场扩大客户圈

国家管网

• 长输管道项目竞争继续保持优势，市场占有率超过40%

• 新签文23-安庆管道项目23亿元、苏皖豫干线项目21亿元

中国海油

• 深化“中-中合作”，新签17.6亿元，同比增长3.5亿元

• 钻井平台及船舶动用率分别达99%、98%

• 垦利总包项目提前6.9天完工，原油日均产量超产241%

• 物探到完井全产业链落地云南页岩气市场，累计新签达2.3亿元

• 地震业务成功中标浙江正凯集团万源北三维合同额1.0亿元

• 地面业务新签浙江玉环交投能源LNG管线项目5.3亿元



国际经营质效齐升

n 上半年，海外实现收入112.3亿元、同比增加19.3亿元，乌干达、墨西哥等市场增幅超50%

n 加快向高端业务转型，非常规、大包、技术服务、油藏综合服务等业务规模持续增长

海外市场收入情况
金额单位：亿元人民币
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市场开拓

• 沙特市场：5部钻机获延10年合同，新签58.2亿元

• 科威特市场：2部钻机获延5年合同，新签14.7亿元

• 厄瓜多尔市场：新签西部二期、SACHA三期总包项目11.6亿元

• 墨西哥市场：议标获得全球陆上合同额最高物探6.99亿美元项目

• 土库曼市场：新签巴格德亚雷克钻井大包服务项目2.8亿元

• 肯尼亚市场：新签肯尼亚乡村道路项目3.0亿元 项目运行

• 沙特市场：钻机日费率99.5％，阿美公司REI排名，５部钻机进

入前十；MGS项目首次实施1422毫米大口径管线全自动焊接

• 科威特市场：大包项目提前两个月完成首年工作量，平均建井周

期节约20.6%，23口井达到甲方最佳指标，打造一体化大包标杆

• 乌干达市场：TILENGA EPSCC和CPF项目安全平稳运行，获道

达尔“HSE管理最佳承包商”奖
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生产运行提速提效
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日进千米井

362口

日进英里井

37口

二维地震

3482千米

同比+87.3%

三维地震

5429平方千米

同比+3.9%

钻井进尺

574万米

同比+2.5%

录井进尺

439万米

同比-5.4%

测井进尺

11811万标准米

井下作业

2746井次

同比-14.4% 同比-7.3%

88.4% 88.5% 89.3%

2024H1 2025H1 2026H1

钻井队伍动用率

10548

11023

11349

2024H1 2025H1 2026H1

单队进尺
单位：队/米

3.11

3.37

3.61

2024H1 2025H1 2026H1

压裂效率

91.8%

92.5%

93.1%

2024H1 2025H1 2026H1

标准化设计覆盖率

同比+94.7%

同比 +0.8 个% 同比 +3.0 个%

同比 +7.1 个% 同比 +0.6 个%



• 旋导推广应用突破千口大关。优化提

升高造斜率、耐高温、探边电阻率等

旋导性能，上半年推广175口井、累

计应用1089口井

• 应龙科学钻井系统入选全国油气勘探

开发十大标志性成果。上半年推广88

口井、累计推广614口井，机械钻速

提升19.8%、钻井周期缩短12.1%

• 175℃高温旋转导向系统。在中石油

满深71-H15井刷新垂深7694米国内

纪录

• 230℃/206MPa高温高压直推存储式

测井仪器。在万米深井信科1井创中石

化直推存储式测井垂深最深纪录

关键技术加快迭代
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开发难题 作业目标 攻关方向 研发布局 标志性成果工程需求

深
极端复杂地质环

境安全成井

非
非均质储层水平

井高效动用

老
剩余油挖潜革命

性提速

突破高温高精度
测控瓶颈

小井眼、高造斜
率定向作业

剩余油精细评价
与高效作业

自动化、智能化
作业提效

精益压裂改造

精确地质导向

精优钻井作业

精细地质建模

精准甜点评价

油气井长效实时
监测

地质工程一体化

• 230℃/206MPa测井仪器

• 175℃旋转导向工具

• 4.75英寸小直径旋转导向

• 全旋转近钻头旋转导向

• 套后测井仪器及技术

• 套管钻机及配套工艺技术

• ... ...

• 非常规油气智能钻完井

• 万米连续管智能作业装备

• 页岩油自动化钻机

• 分布式光纤监测技术

• 牵头1项油气重大专项：非常规智

能钻井与万米连续管智能作业装备

• 参与24项重大专项....

• 4项科产融创项目：支撑陆相页岩油、
四川盆地天然气、CCUS等产业发展

• 8项“十条龙项目：支撑胜利、西北
等四大示范区建设

公司项目-重点工区关键技术难题

• 华北致密气、深层煤层气钻完井

关键技术

n 持续加大50项成熟技术推广迭代力度和拓展应用场景，全方位推动工程作业提速增效，旋导推广应用突破千

口大关，应龙科学钻井系统入选全国油气勘探开发十大标志性成果

 国家项目-重大原创性技术突破

 中石化项目-关键瓶颈技术



数智建设全面提速
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n 推进AI+专项行动，研制应用全自动套管钻机、页岩油全自动钻机、加快装备电气化改造、数智化升级，加

快远程测控、钻井优化等新技术应用，推动生产组织向“少人化、智能化”转型

国内首套全自动套管钻机投产

• 行业首次突破：实现套管输送、连接、钻进等全流程自动化和钻台

无人化，已完成3口井施工

• 显著提速降本：较常规钻机钻完井周期缩短31%、作业人员减少

38%、作业成本降低30%

• 引领工艺变革：打造“极简”钻井模式，为老油田提供“插秧式”

钻井技术

施工工序大幅减少

钻215.9mm井眼

起钻、通井

下139.7mm生产套管

循环

固井

装井口

钻215.9mm井眼

固井

装井口

常规钻井 套管钻井

• 页岩油高效开发全自动钻机完成厂内交接检验，近期将在
樊23井组试验

页岩油全自动钻机完成交付

多机器人协同
的管柱自动化

处理系统

基于集群控制
模式的钻井液
自动调控装备

全域设备精准
协同的一体化
远程控制平台

钻机电动化率及自动化率

钻机电动化率

钻机电动化率

2025H1 2026H1

2025H1 2026H1

70.1%

75.8%

钻机综合自动化率

40.3%

60.3%



ESG治理显著增强

n 立足油气工程主业，持续完善治理机制，强化价值传递，荣获“港股上市公司投资者关系管理天马奖”；深入践

行绿色低碳，加快余热供暖、甲醇代油、移动储能等技术推广应用，以完备的ESG管理赋能主业长效发展

治理水平不断提升

绿色低碳深度赋能

• 今年以来，温室气体排放同比减少12.1万吨，各类措施减排63.9万吨二氧化碳当量。其中，使用网电减排

49.5万吨；推进节能改造、余热供暖等8个能效提升项目，减排14.4万吨

• 加大甲醇代油、移动储能等应用，协同建设胜利民丰页岩油等零碳示范区，上半年应用网电、天然气等清

洁能源施工821口井、占比87.9%，同比增加17.9%

社会责任常态践行

• 积极响应国家关于实施乡村振兴战略的号召，加大教育帮扶、消费帮扶力度，向四川省三河口镇中学、新疆

轮台县困难学生捐赠人民币约26万元。大力支持乡村振兴，采购乡村振兴产品约1260万元

• 发布2026年度“提质增效重回报”行动方案，持续修订《董事会议事规则》《股东会议事规则》《信息

披露管理制度》等核心制度；联合上海证券报、南方基金，成功举办“上市公司新质生产力调研—走进石

化油服”大型活动，荣获“港股上市公司投资者关系管理天马奖”

邀请彝族三河口镇50余名小学生研学

港股上市公司投资者关系管理
天马奖

766

53 13 7
113

网电施工 天然气发电 甲醇发电 储能 柴油发电

各类能源施工井次（口）

占比87.9%
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图为公司乌干达Tilenga项目成功穿越世界第一长河--尼罗河，项目建成后将助力乌
干达成为东非地区重要的原油生产国

一、业绩回顾

二、经营展望



下半年展望

全年生产经营任务

图为公司胜利十号钻井平台在黄河三角洲国家自然保护区“黄蓝交汇”处进行钻井施工

n 以“十五五”规划为牵引，突出抓好安全环保深化、资源统筹提升、海外拓市创效“三个工程”和装备电动
化、“AI+”两个专项行动，高质量完成年度生产经营目标任务，确保“十五五”高点起步、行稳致远

5.8

26.6

2026H1 2026H2E

2746

3794

2026H1 2026H2E

5429
6871

2026H1 2026H2E

574 490

2026H1 2026H2E

439 404

2026H1 2026H2E

117 78

2026H1 2026H2E
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加大市场攻坚、培育市场新阵地

n 做精中石化市场、做优国内外部、做强海外市场，推动高附加值业务外拓创效，力争新签突破960亿元

18

912 
956 

641 

319

0.0

200.0

400.0

600.0

800.0

1000.0

2024A 2025A 2026A

960

2026H2E

全年新签合同额预计 深层页岩气市场再拓围，跟进西
南油气田、四川页岩气等深层页
岩气市场

海上一体总包项目再深化，跟进
中海油天津分公司渤中总包项目
运行进展

长输管道项目再延续，跟踪国家
管网虎林—长春、长春—石家
庄等项目招标进展

地方市场开拓再扩容，跟进贵州
乌江页岩气桴页12平台5口井钻
压工程投标进程

客户

订单

资源

交付

n 中东地区

n 亚洲地区

n 南美地区

n 非洲地区

抓好阿尔及利亚泥浆项目启动，为
打造钻井大包总包能力奠定基础

推进阿美带压作业、MWD服务、
压裂大包服务资审。参与KOC两部
海洋钻机日费服务项目

做好钻完井大包项目，以大包服务
带动固控、录井、测井、钻井液等
技术服务水平稳步提高

积极参与哈萨克斯坦拉库舍奇诺耶油
气田钻修井机服务项目

项目运行与市
场开发

协同互促

金额单位：亿元人民币



践行技术立企、激活发展新动能

n 坚持“产业出题，科技答题”，立足页岩油战略接替阵地潜力，加快构建“智能装备+AI软件+
关键仪器”三大技术支柱，推动传统工程服务向高附加值技术驱动型服务转型升级

u 智能钻井技术：开展地质钻井协同优化-智能决策控制系统研究

u 万米连续管智能作业装备：落实3000m以上水平段井位，开展核心部件验证

u 智能处理解释技术：开发新一代AI智能处理解释系统，实现复杂油气藏智能评价

加快数智化关键技术攻关

加快关键装备工具仪器测试试验

u 新一代旋转导向技术：开展小直径、全旋转、175℃高温等旋转导向系统研究

u 套后测井技术：研发套后声波、套后全谱、套后密度等7种仪器，突破关键技术

u 页岩油开发全自动钻机：优化完善试验方案，开展成套装备现场试验

智能钻井研究任务

套后超声成像资料评价解释 19



优化运行机制、打造生产新范式

20

n 系统总结“四个示范区”建设成效，加快生产组织模式重塑，打造低成本运行优势 

模式重构带动西北示范区全流程提效

新化集成助推华东示范区精益化降本

下一步：推进苏北、南川 “瘦身井+”等成熟技

术多元集成 ，推动技术从单项新化到集成增效、 

从单井应用到区域推广

下一步：加快塔河基地二期建设，实现“集中居住”

向“管理支持”拓展；扩大模块化搬迁、 工程机

一开等组织运行方式重构，支撑区域效益开发

塔河集中居住基地一期投用，入住10支井队，单井

减少征地2400平方米，年降本2208万元。模块化

搬迁实施167井次，搬迁周期平均缩短14.4%

推进单根钻机、高性能水基钻井液等技术新化集成，

盆外页岩气钻井周期缩短21%、EUR提升11.4%

塔里木盆地

渤海湾盆地

苏北盆地

四川盆地

 三维一体支撑涪陵示范区数智化提质

下一步：打通“感知-智脑-全自动”数智化路径，

推广分布式光纤测井+避光纤射孔增强地下信息感

知监测能力 ，提升全自动执行能力 

智能钻井16项工序实现一键管控，起下钻提效

43.8%；智能压裂低压流程一键控制，压裂罐组减

少61.1%

对标挖潜推动胜利示范区革命性提速

下一步：加快井工厂标准化作业、套管钻机、 大

斜度高效钻井、 边界探测等迭代升级

打造大平台井工厂效率革命样板，滩坝砂梁218平

台折算单队年进尺11.7万米、革命性提速390%

10374 9207 8281
9828 13498

13622 64810

1月 2月 3月 4月 5月 6月 上半年

40569队



持续深化改革、构筑竞争新优势

n 聚焦瘦身健体强基、深化精益管理和对标提升、增强自主可控能力，持续提升核心竞争力

• 以管理提升推进机构瘦身健体

• 以数智赋能支撑劳动定员优化

• 以价值增值驱动人力资源统筹

• 以外委业务负面清单为牵引，培育壮大核心技术自营能力

• 以内部互供优势产品为依托，推动各类优质资源高效共享

• 以外委业务集中招标为抓手，持续压降外委业务成本支出

公司员工赴仪征化纤开展劳务输出

全价值链自驱动精益运营体系

21

人力资源优化 物装资源优化

• 深挖资产存量价值，强化统筹提升资产变现溢价率

• 避峰就谷开展采购，以量还价提升采购成本压降率

• 实行投资项目运作，统一标准提升资本支出节约率

• 建立全方位、多层次、全要素、可量化的对标体系

• 纵向构建钻完井、试油、压裂及钻井液等核心业务链的精益生产模型

• 全力打造自驱运行、快速迭代的全价值链自驱动精益运营体系



锚定绿色低碳、拓展发展新空间

22

n 实施资源高效利用，推进电气化改造，打造零碳油区，以绿色油服核心能力打开转型发展增量空间

电动转型 储能应用 燃料替代

钻机电动化率（%）

48.5% 55.7% 62.5% 66.7% 72.4% 78.0%

2021年 2022年 2023年 2024年 2025年 2026年

6.4%

21.7% 25.8% 28.4% 28.4% 33.0%

2021年 2022年 2023年 2024年 2025年 2026年

压裂装备电动化率（%）

• 钻机、压裂设备电动化

• 智能电驱绞车、电动测

井、电动录井仪

• 普及新能源车辆

• 固定场站光伏覆盖

• 磷酸铁锂电池房

• SVG无功补偿装置

• 甲醇代油

• 氢能代油

• 绿氨代油

• 生物柴油

天然气回收

上半年，组建3支井口气回收队伍，服务14口井、回收天然气1亿方，
折合减排二氧化碳21.2万吨，创收6000余万

目前：CNG回收利用前期：测试气对空排放

CCUS

在捕集、输送、驱油封存等全流程形成稳定业务及营收，目前正开
展8.7亿元的胜利电厂百万吨捕集项目

• 攻关热泵解吸、富液催化再生、胺

液净化等节能降本捕集技术

• 攻关CO2驱低成本地面工艺及高效

集成装备



结束语

       中石化油服是保障国家能源的重要力量，也是稳定资本市场发展的重要力量。新形势下我们将深

耕国内市场筑根基，加快海外拓展谋发展，持续锻造全产业链一体化服务优势，构建智能高效、绿色

低碳的新型生产组织模式，加快建设世界一流技术先导型油服公司。

       在此过程中，我们将与股东、客户、员工及合作伙伴共享成长、共促共赢，也诚挚感谢广大投资

者、分析师及社会各界朋友的关心、信任与支持，让我们在高质量发展的道路上步伐更稳、信心更足。

面向未来，我们将不负重托，以更加扎实的经营成果、更具可持续性的价值创造、更为清晰的发展蓝

图，与大家携手并肩，共同谱写能源服务事业高质量发展的新篇章。



投资者关系
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